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A. Kurumsal Bilgiler

Genel

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin’da kurulmus olup 19
Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olaganlsti Genel Kurul Toplantis’'nda Tirkiye’deki kumas
Uretim ve tarim-sut hayvancihgi faaliyetlerini kismi bolinme yoluyla ayirmigtir. Bu tarihten
sonraki ana faaliyet konusu istirak yatirim ve yénetimi ile pamuk ipligi Gretimi ve satisi olarak
devam etmektedir. Kismi béliinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak
2011 tarihinde tamamlanmis olup Tirkiye’deki kumas Uretim faaliyetlerini Séktas Dokuma
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Soktas Dokuma”), tarim ve sit hayvanciligi faaliyetlerini ise
Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilk A.S. (“Efeler Giftligi”) 1 Subat 2011 tarihinden itibaren
strdirmeye baslamislardir. Ayrica Sirket'in bagh ortakligi Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Moova Gida”) faaliyete gectigi 2011 yilindan 20 Adustos 2014 tarihinde hisselerinin tamaminin
Tat Gida Sanayi A.$. (Tat Gida)ye satimasina kadar sut ve sOt Urinleri isleme ve
pazarlamasiyla istigal etmigtir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup hisseleri, Borsa istanbul A.S.de
(“BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in ana ortagi Kayhan Ailesi’dir.

Merkez, Subeler

Sirket dretim faaliyetlerini S6ke, Aydin’daki tesislerinde slrdirmektedir. Sirket’in ticaret sicil
numarasi 958 olup Sirket’in kayith merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:54, Séke, Aydin

Sirket'in Ege Serbest Bolgesi, istanbul Beyoglu ve italya Biella’da olmak iizere toplam (¢ adet
subesi bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kayitl Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 96.000.000 96.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 31.620.000 31.620.000

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Grup: Hissedar: Hisse (%) TL Hisse (%) TL
B Kayhan Holding A.S. 21,18 6.698.302 21,18 6.698.302
A-B  A. Seyda Kayhan 10,00 3.162.000 10,00 3.162.000
A-B Gdnen Kayhan 8,90 2.813.903 8,90 2.813.903
A-B Muharrem H. Kayhan 8,25 2.610.072 8,25 2.610.072
A-B  E. Hilmi Kayhan 8,25 2.608.091 8,25 2.608.091
A- Diger 43,42 13.727.632 43,42 13.727.632

Toplam sermaye 100,00 31.620.000 100,00 31.620.000
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Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Sirket'in bagl ortakliklari (“oagh ortakliklar”) (bundan sonra toplu
olarak “Grup” ya da “Séktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gésterilmistir:

Soktag Tekstil Sanayive

Ticaret &.5.
|
i ] ] |
aampierepanae| | swenaoreue || Egemmae | f Besen oy peee
. . - | Istirak
Faaliyet Konusu |Faaliyet Bolumu Orani (%)
1.Sdktas Dokuma Kumas Uretim Tekstil 99,99
2.Soktas India Pvt Ltd (“Soktas India”) — . .
Hindistan'da yerlesik Kumas Uretim Tekstil 89,29
3.Efeler Giftlii Laar}j\r;xg“k Tarim 99,99
4 Black Sea Blue Danube Rom SRL
(“BSBD”) -Romanya'da yerlesik Tanm Tanm 100,00

Yoénetim Kurulu
Dénem icinde Gorev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

Muharrem H. Kayhan Baskan, Murahhas Uye
E. Hilmi Kayhan Bagkan Yrd., Murahhas Uye
Korkmaz ilkorur Uye

Muzaffer Kayhan Uye

Tevfik Ozakat Uye )

Yakup Gungor Bagimsiz Uye

M. Nedim Olger Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Ydnetim Kurulu tyeleri Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlegmesi'nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Oyelerine, Ust dlzey yodneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ve
Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde izin verilmistir.
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B. Sektorel Gelismeler, Faaliyetler, Yatirnmlar

BlyUmenin yavasladigi bir ortamda, Grubumuzun katma degerli tekstil Uriinleri ve ¢ig sit
Uretimi gibi lider oldugu alanlarda daha fazla yogunlasarak rekabetci glcini korumasi ve/veya
arttirmasi hedeflenmektedir. 2014 yilinin GglincU ¢eyreginde Moova Gida hisselerinin devriyle
Grup bilnyesinde faaliyet zarari Ureten herhangi bir is kolu kalmamistir.

Tekstil is Kolu

Geride biraktigimiz 2014 yilinda diinya ekonomisinde gelismis Ulkelerin durgunluk ve istihdam
sorunlari devam ederken, son dénemde klresel kriz sonrasinda blyUmenin itici gict olan
gelismekte olan Ulkelerin blylme hizlarinda ise yavaslama kaydedilmistir. ABD Merkez
Bankasi’'nin para politikasi kararlari ve Uluslararasi Para Fonu'’nun 2014 yilinin Ekim ayinda
acikladigi Dunya Ekonomik Goérinim raporunda dinya ekonomisi ile ilgili blyime tahminlerini
bir miktar asad! cekmesi 6niimuzdeki dénemde de klresel ticarette devam eden yavaglamanin
surecegi beklentisini getirmektedir. 2014 yihnin sonu itibariyle géstergeler daralmanin devam
edecegdi yonundedir.

Dlinya ekonomisinde yasanan derin krizle birlikte ana pazarlarimizdaki tiketim daralmalarina
bagli olarak rekabette ciddi bir yogunlasma gergeklesmistir. Global ekonomik krizin etkisi ile
Ozellikle dis pazarlarda 6nimuUzdeki dbnemde de rekabet artarak devam edecektir. Bu ortamda
firmamiz yenilikgilik ve etkin pazarlama suretiyle yeni pazarlara ulasma stratejisine devam
ederken ayni zamanda tasarruf ve verimlilik énlemlerini azami 6lgide kullanmak suretiyle de
rekabetci kalmaya devam edecektir.

2014 yihnda, ana pazarlarimizdaki tim bu olumsuzluklara ragmen Turkiye'deki tekstil is
kolumuzda, gegen yilin ayni dénemine gbre satis metresi %4 artmistir. Ortalama satis fiyat
seviyesinin korunmasi ve EUR/TL kurundaki yikseligin de etkisiyle gegen yilin ayni dénemine
gbre satis hasilati TL bazinda %18 artmistir:

Tekstil is Kolu 1 Ocak - 31| 1 Ocak - 31

(Tarkiye) Aralik 2014 | Aralik 2013 | Degisim (%)
Satis miktari (km) 8.066 7.739 4%
Hasilat (Milyon TL) 133,1 112,8 18%

Yilin ikinci yarisinda satiglar yillik tatil ve mevsimsel nedenlerle diger dénemlere kiyasla genel
olarak daha dusuktdr. Yilin ikinci yarisinda yavaglayan buyimenin 2015 yilinda da benzer
ilerleyeceg@i ve bununla birlikte yerli perakende markalarinin alimlarini azaltacad: ve vadeleri
uzatma taleplerinin artacag! beklenmektedir.

2013 yilinin Agustos ayinda Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi (“TEKSIF”)
tarafindan uygulanan grev dokuz gun sturmids olup Uretim programini sadece gegici olarak
etkilemistir. Grevin sona ermesiyle normal ¢alisma diizenine gegilmistir.

Hindistan’daki fabrikamizda satis miktari ve karlilik gegen yilin ayni dénemi ile benzer
seviyelerde gergeklesmistir. Hindistan’daki istirakimiz tam kapasite c¢alismakta olup, katma
deder artigi ve/veya blylime yatinmi igin arastirmalar yapiimakta, piyasa sartlan
g6zlenmektedir.

Hindistan’da ortaya ¢ikan Uretim kapasitesi, Turkiye’deki mevcut isimize ek hacim saglamistir.
Boylelikle, Sirketimiz yiksek katma dederli gémleklik kumas isinde dinya Uzerinde daha genis
bir pazarlama agina sahip olmustur.
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Grubumuz degisen piyasa sartlarinda gerekli 6nlemleri almak Uizere pazarlama faaliyetlerini ve
operasyonlarini surekli gézden gecirmektedir. Pazarlama alaninda yapilan yatirimlara bagh
olarak gelismekte olan Asya Pasifik ve Giney Amerika Ulkelerine yapilan satislarimiz
artmaktadir.

Avrupa’daki misterilerimize daha hizli hizmet verebilmek amaciyla italya’da bir depo
kurulmustur. italya'daki tasarim ve pazarlama faaliyetlerimiz ile Avrupa’daki “Kisiye Ozel
Gomlek Dikimi” yapan mausterilerimize, c¢ok daha hizli dagitim yapmak ve gimrik
biirokrasisinden uzak yerel hizmet vermek (izere yeni kurdugumuz kumas deposu italya'nin
Biella sehrinde tek cati altinda Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ltaly Branch adi altinda
toplanmigtir.

Katma degeri ylksek “ipligi boyalh gdmleklik kumasta dinya lideri olmak” vizyonumuz
gecerliligini korumakla birlikte Turkiye’deki tekstil is kolumuzda “Taylord” koleksiyonu adi altinda
ceket ve pantolonluk kumas Uriin grubuna girilmistir. ilk defa 2013/14 Sonbahar/Kis sezonu
koleksiyonu ile piyasaya sunulan bu Grin grubunda da katma degeri yiksek Urtnlere yonelme
stratejisi aynen devam ettiriimektedir.

Amaci “10 yilda 10 dinya markasi yaratiimasi” olan dinyanin ilk ve tek devlet destekli
markalasma programi olan Turquality Destek Programi kapsaminda ikinci bes yilda da
desteklenen Séktas markasinin gelistirilmesi ile ilgili galismalara devam edilmektedir.

Firmamiz servis, termin ve yaraticilik konusunda koymus oldugu hedefler dogrultusunda bugin
dinyadaki lider gémleklik kumas firmalari arasinda yer almakta ve musteri portféyimuizde
dinyanin énde gelen markalari bulunmaktadir.

Grubumuz degisen piyasa sartlarinda orta ve uzun vadede Soéktas’in biylimesine engel
olabilecek pazar ve rakip kaynakli riskleri ve buyime firsatlarini devamh olarak
degerlendirmekte, bu dogrultuda pazarlama faaliyetlerini ve operasyonlarini surekli gézden
gecirmektedir.

Tekstil sektdrl icin 6Gnemli alanlar olan, tasarim, yaraticilik, yenilikgilik, imaj, marka gelistirme
startejisi gibi konular sirketimizin birinci derece dncelikli konulari haline gelmistir.

Kisa terminlerle pazarin talebine hizli bir sekilde cevap verilmesi, stratejimizin kilit noktalardan
biri olup termin hassasiyetine karsilik olarak faaliyetlerimiz dizenli olarak gézden gegiriimekte
ve iyilestirmeler yapiimaktadir. MUsterilere hizli ve kiguk metrajlarda trln siparig etme imkani
saglayan, katma degeri yiksek mallarla hazirlanan “hazir servis” programlarinin devamli olarak
gelisimi saglanmakta, tim dinyada tanitim ve dagitim faaliyetleri arttiriimaktadir.

Ortakligimizin %99,99 paya sahip oldugu Séktas Dokuma’nin Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal bir
cercevede devam ettirilmesi amaciyla yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu kabul edilmis ve
Soktas Dokuma’nin Ar-Ge merkezi 1 Mart 2012 tarihi itibariyle faaliyete gegmistir. Ar-Ge
calismalarimizda izledigimiz stratejinin 6zinu yenilik olusturmaktadir. Bu ¢alismalar ile yaratici
didsdnme ve yenilik kiltirin0 tasarim ve Grlnlere tasiyarak farklilik yaratmak amaclanmaktadir.
Gelecege yonelik olarak surdurilebilirlik ve ekolojiye iliskin unsurlar da g6z 6énline alinarak
gelistirilen akilll sire¢ ve yo6ntemlerle yeni Grinler vyaratilarak liderligin guglendiriimesi
hedeflenmektedir.
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Tarim is Kolu

Yilin ilk yarisinda yiksek seyreden hammadde fiyatlari birim besleme maliyetleri artmigtir. 2013
son geyreginde fiyat artis 6ncesi seyivelerden stoklarimiza giren kaba yemler ile bir kisim etki
bertaraf edilmistir. 2014 yilinin ikinci yarisinda hasat ile beraber hammadde fiyatlari gerileme
trendine girmistir.

2009 yihindan bu yana surtde yapilmakta olan genetik seleksiyonun ve reformasyonun olumlu
etkisi ile 2012 yilinin son geyreginden itibaren ¢ig st verimi artmisgtir. Seleksiyon programi ile
ilgili galismalar devam etmektedir.

Ulusal St Konseyi'nce ilan edilen ve sit satlslarinda referans olarak kabul edilen sit taban
fiyati 2014 Subat ayinda 1,05 TL/It, 2014 Temmuz ayinda 1,15 TL/It olarak yayinlanmistir.S6z
konusu fiyat artiginin st satls gelirlerine olumlu etkisi yilin ikinci yarisinda etkisi olmustur. Séz
konusu taban fiyata Efeler Ciftligi'nde Gretilen ¢ig situn igerigi, mikrobiyolojik kalitesi ve ylksek
miktar etkisi ile ilave edilen primler dahil degildir.

Ayrica 2013 yili itibariyle devlet tesvikleri kapsaminda “Onayh Sut Ciftligi” destegi devreye
girmistir.

Ulkemizde tek 6rnek olan kapali sistem sogutmali barinak etkin bir sekilde kullaniimakta olup,
tam otomasyon ile kontrol edilen sistem sayesinde hayvan refahi, Greme ve ¢i§ st veriminde
sicaklik stresi etkilerinin bertaraf edilmesinde 6nemli basari saglanmistir. S6z konusu barinagin
avantajlanr ve devam eden Ar-Ge calismalari ile yaz ddéneminde ¢ig sut Uretimindeki
dalgalanmalar minimize edilmigtir.

Atk alimi ve kaynak kullanimi sézlesmesi ¢ergcevesinde grup disi bagka bir sirket tarafindan
yatirrmi yapilan biogaz tesisi yilin ilk ¢eyreginde devreye girmis olup ciftligimizin atiklarin
bertarafi ve degerlendiriimesi tam ¢6zime kavusmustur. Tesis kapasite itibari ile giftligin
organik blyUimesi ile beraber artacak olan gubre ¢iktisini karsilayacak dizeydedir.

i 1 Ocak — 1 Ocak — ol
Tarim Is Kolu Degisim (%)
Cig St Satis
miktari (ton) 23.005 22.009 4,5%

Efeler Giftligi'nde ¢ig sit satis miktari ortalama sagmal sayisindaki buyime ile gegen yilin ayni
dénemine kiyasla % 4,4 artmigtir.

Efeler Ciftligi, kapasitesi itibariyle Turkiye ve Avrupa’nin en buyuk ciftliklerinden bir tanesi
olacak seviyeye ulasmistir. Cig st verimi tatminkar seviyede olup, hayvan refahinin artirilmasi,
gUbre ydnetimi, hayvanlarda saglik problemlerinin erken teshisi,kizginlik tespitleri ile ilgili devam
eden deneme ve ar-g calismalari sonucunda st verimindeki artisin surddrilerek devam
edilmesi amaglanmaktadir.

Verim iyilesmesine ek olarak, organik buylimeyle genisleyecek sagmal sayisina bagl ¢ig st
dretiminin artacak olmasinin ve hammadde fiyatlarindaki gelismelerin Efeler Ciftligi'nin birim
maliyetlerine ve kar marjina olumlu katki yapmasi beklenmektedir.
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Yatirimlar
Grubumuzda, halihazirda devam eden énemli bir yatirim projesi yoktur.

Grubumuz 2008 ve 2009 yillarinda baslatmis oldugu sut hayvanciliyi ve Hindistan’da kumas
dretimi  yatinmlarini  tamamlamis bulunmaktadir. 2011 sonu itibariyle st hayvancilig
isletmemizde 3600 sagmal inek alt yapi kapasitesine ulagiimigtir.

Siat hayvancihgi, Hindistan’da kumas dretimi ve sit isleme alanlarinda yapilmis olan sabit
kiymet ve canli varlik yatirrm toplami 31 Aralik 2014 itibariyle yaklagik 148,8 milyon USD
esdegerine ulagsmigtir. Bu yatirmlarin yillar itibariyle seyri asagidaki gibidir:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Milyon USD (%) 79,5 13,4 9,6 29,3 7,5 55 4,1

(*) Her yilin ortalama USD/TL ve USD/INR kurlar kullanilarak hesaplanmistir.

Sit isleme faaliyet alani (Moova Gida) igin yapiimis olan sabit yatinmlar 20 Agustos 2014
tarihindeki hisse devrine kadar yaklasik 22 milyon USD olarak gerceklesmis olup, yukarida yer
alan tabloya dahildir.

Tarkiye'deki tekstil is kolumuz icin 2013 yilinda tekstil terbiye makineleri yatirimi yapilmistir.
2014 yilinin ik ¢eyreginde baslanan bir grup dokuma tezgahinin yenileme sireci
tamamlanmistir. Darbogaz giderici ve enerji maliyetlerini disurict yeni yatirimlar
incelenmektedir.

2015 yili yatinmlarn toplam 8 milyon USD olarak éngoérilmektedir. Bu yatinmlarin 3,2 milyon
USD’si canli varlik blytutme yatinmlarindan, kalani ise sabit kiymet ve arastirma gelistirme
yatirimlarindan olusmaktadir.

Bagh Ortakligimiz Moova Gida’nin Siit _i§leme ve Peynir Uretim Faaliyetinin
Durdurulmasi ve Hisselerinin Satigina lligkin Bilgiler

Rekabet kosullari ve olusan faaliyet zarari nedenleriyle ihtiya¢c duyulan ilave kaynak
gereksinimini asgariye indirmek amaciyla Sirket'in Yonetim Kurulu 16 Mayis 2014 tarihinde
Moova Gida’da Uretimi durdurma ve yasal yukimlilUklerini 6demek suretiyle bu tarih itibari ile
istihdam etmekte oldugu personel ile is akitlerini feshetme karari almistir.

2014 yilinin ilk aylarinda baglamis olan Moova Gida’ya ortak bulma caligmalari ¢cergevesinde 1
Temmuz 2014 tarihinde Tat Gida’ya Moova Gida hisselerinin satilmasina dair sdzlesme
imzalanmig, 20 Agustos 2014 tarihi itibariyla da paylarin devri gergeklestiriimistir.

Satis bedeli, fiyat uyarlamasina tabi olmak Gzere, toplam 32.271.190 TL olup pesin olarak tahsil
edilmistir ("Kapanig Odemesi"). Kapanis Odemesi, kapanis itibariyle gerceklestirilen 6zel amagh
bagimsiz denetimin akabinde tespit edilen (i) net nakit, (ii) stoklarin Sézlesme'de éngbrilen
degerinden muhtemel farki, (iii) KDV alacaginin, Sézlesme'de 6ngdérilen degerinden muhtemel
farki dikkate alinarak uyarlamaya tabi tutulacak ve ayrica (iv) Kapanis sonrasi tahsil edilen net
ticari alacaklar eklenerek, satis bedeli tespit edilecektir.
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Moova Gida’nin 2014 yili konsolide finansal tablolarina etkisi (¢ sekilde olmustur:
1. Faaliyet Sonuglarina Etkisi:

2014 yili iginde 20 Agustos hisse devrine kadar gegen siirede Moova Gida'ya iliskin vergi
6ncesi zarar 20,5 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

2. Ertelenmig Vergi Zarari:

Moova Gida’nin 16 Mayis 2014 tarihinde Uretim faaliyetlerinin sonlandiriimasindan dolayi,
gecmis yillarda yatirim tesvik belgesi Gzerinden yaratilan ertelenen vergi varligi cari dbnem
icerisinde finansal tablolardan c¢ikartilarak ertelenmis vergi gideri olarak raporlanmigtir. Bu
ertelenmis vergi varligina iligkin iptal 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle hazirlanan ara hesap
dénemi finansal tablolarinda kayitlara alinmigtir.

3. Hisse Devir Zarari:

Hisse devri bedeli ile net varliklar arasindaki fark 21 milyon TL olup durdurulan faaliyetler
ddénem zarari olarak kayitlara alinmistir. Alacaklar ve diger fiyat uyarlamalari olarak tahmin
edilen tutar 0,8 milyon TL olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gelir tahakkuku ayriimigtir.
Dogrudan hisse devri ile ilgili olarak olugsan giderler toplami olan 1,6 milyon TL de
durdurulan faaliyetler donem zararinda sunulmustur. Bu siniflamalara olarak bagl ortaklik
satigina istinaden yapilan konsolidasyon duzeltmelerinden olusan 2,8 milyon TL tutarinda
dizeltme de durdurulan faaliyetler ddnem zararinda sunulmus olup, toplam net durdurulan
faaliyetler dénem zaran 19,1 milyon TL’dir. Bunun 19 milyon TL’si i¢in 30 Haziran 2014
tarihli mali tablolarda karsilik ayriimis idi.

Moova Gida’nin yukarida listelenenler ile gecen yil ayni déneme ait faaliyet sonuglari gelir
tablosunda durdurulan faaliyetler donem zarari satirina siniflandirilarak karsilastiriimali olarak
sunulmustur.

C. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetimi
Politikalari

Grubumuz, yatirimlarini, yarattig1 kaynaklar ve uzun vadeli kredilerle finanse etmektedir.

International Finance Corporation (“IFC”) ile Hindistan’daki bagli ortakligimiz arasinda 2007 yih
Kasim ayinda imzalanan 11 yil vadeli Ug yili 6demesiz proje kredi s6zlesmesinin 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle anapara bakiyesi toplam 5,5 milyon USD esdegerindedir. IFC haricinde ¢ ayri
Hindistan bankasindan kullanilan uzun vadeli yatirim kredilerinin anapara bakiyesi ise 5,8
milyon USD egdegerindedir.

Grup’un Trkiye’deki mevcut isleri ve stratejik yatirimlarinin finansmani icin IFC’den kullanmis
oldugu 20 milyon USD karsiligi uzun vadeli kredi, bagli ortakligimiz Séktas Dokuma’nin 2012
yili Aralik ayinda Tirkiye is Bankasi A.S.'den (“is Bankas!”) kullandigi yedi yil vadeli 30 milyon
USD karsihgi EUR kredi ile kapatiimistir. Bu yeni kredinin yaklasik 10 milyon USD’lik kismi ile
Grubumuz st isleme projesi (Moova Gida) desteklenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle s6z
konusu Ig Bankasi kredisinin anapara bakiyesi toplam 19,7 milyon USD esdegerindedir.
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Bagh ortakliklarimizdan Moova Gida’nin sit Grlnleri isleme tesisi ile ilgili yatirimlarinin
finansmani amaciyla 2010 yilinda Tarkiye Sinai  Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB")den
kullanilmis bulunan toplam 15,6 milyon TL ve 5 milyon Euro tutarinda uzun vadeli kredilerin tgte
ikisi Moova Gida hisselerinin satisindan gelen kaynaklar ile kapatiimis olup, bakiyesi Sirket’in
uzun vadeli finansman kaynagi olarak kullaniimaya devam edecektir. Moova Gida hisselerinin
satigi sirasinda yikimlilikleri sifirlandigindan, is Bankas’ndan 6 milyon EUR, Yapi Kredi
Bankasi'ndan ise 14,6 milyon TL uzun vadeli kaynak kullaniimistir.

Sirket, 22 Ocak 2014 tarihinde Vakif Finansal Kiralama A.S. ile yapilan Sat-Geri Kirala
sbzlesmesi cercevesinde Istanbul'daki gayrimenkulini satip geri kiralamistir. Bu islem
sonucunda yaklasik 7.7 milyon TL finansman kaynagi elde edilmistir.

Risk Yoénetimi Politikalar (Faiz)

Faiz riski ydnetimi amaciyla, Séktas Dokuma’nin 2012 yilinda is Bankasi’ndan kullandigi 22.7 milyon EUR
degdisken faizli uzun vadeli kredinin faizi agsagidaki sekilde sabitlenmistir:

31 Aralik 2014 Onceki degisken Sabitlenen faiz

Banka o Son vade yili
bakiyesi oran orani

is Bankasi 16,2 milyon Euro 6 aylik Libor %2,23 2019

Risk Yonetimi Politikalari (D6viz)

Grubumuzun Turkiye’'deki tekstil faaliyetlerinde gelirlerin énemli bir kismi EUR, pamuk, iplik ve
benzeri maliyetlerin énemli bir kismi USD, geriye kalan giderlerin blylk kismi ise TL’dir.
Piyasalardaki gelismelere gére hedging amacl “EUR sat - USD ve TL al” forward sézlesmeleri
yapiimaktadir.

Grubumuzun tarim faaliyetlerinde gelir ve giderlerin dnemli bir kismi TL bazh olup, yabanci para
cinsi 6demelerinden kaynaklanabilecek kur riskini azaltmak amaciyla “TL sat — yabanci para al”
forward s6zlegmeleri yapilabilmektedir.
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D. Uretim ve Satistaki Gelismeler

1 Ocak — 31 Arallk 2014 déneminde Grup’un konsolide Uretim ve satis rakamlari asagidaki

gibidir:
Uretim Degisim %
1 Ocak - 1 Ocak - 31 Aralik
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 2014
Mamul Kumasg — Tirkiye (km) 8.055 8.214 -2%,
Mamul Kumas — Hindistan (km) 7.415 7.854 -6%
Gig Sut (ton) 23.687 22.788 4%
Tahil (ton) - 1.189 -100%
Satis Degisim %
1 Ocak - 1 Ocak - 31 Aralik
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 2014
Mamul Kumas — Tirkiye (km) 8.066 7.747 4%
Mamul Kumas — Hindistan (km) 7.497 7.717 -3%
Gig Sut (ton) 23.005 22.029 4%
Tahil (ton) - 1.189 -100%

Moova Gida’ya iliskin net dénem zarari, hisselerin satisi nedeniyle, konsolide finansal tablolarda
durdurulan faaliyetler ddnem zarari olarak siniflandirildigindan, Moova Gida’ya iligkin Gretim ve

satis bilgileri yukaridaki tabloda yer almamaktadir.

Séktas India’'nin grup ici kumas satiglari yukaridaki tabloda tretim ve satigs rakamlarina dahil

edilmemistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda Grup’un teksil Grnlerinden olugan konsolide ihracati

34 milyon EUR tutarindadir.
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E.Bo6liimlere Gore Raporlama

is Kolu Béliimii

1 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, is kollarina gére bélim faaliyet sonuglari asagidaki
gibidir:

Tekstil Tarim Grup
Hasilat 195.425.143 34.390.004 229.815.147
FAVOK 31.415.039 13.788.365 45.203.404
Yatinim faaliyetlerinden giderler - net (1.370.711)
Finansman gelirleri 14.494.705
Finansman giderleri (34.376.498)
Vergi 6ncesi kar 9.765.593
Vergi gideri (5.614.465)
Durdurulan faaliyetler ddnem zarari (48.439.366)
Net dénem zarari (44.288.238)

Tarkiye'deki tekstil is kolumuz satis hasilatinda, kiresel ticaretteki tim olumsuzluk ve yogun
rekabete ragmen gecen sene sonuna kiyasla miktarsal ve tutarsal artis saglanmis, karhhk
seviyeleri korunmustur.

Hindistan’daki istirakimiz yillar itibariyle satiglarini arttirarak tam kapasiteye ulasmistir. 2011 ve
2012 yillarinda sirasiyla 6,8 milyon metre ve 7,4 milyon metre olan toplam kumas satigi 2013
yilinda 7,9 milyon metre olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda ise beklentilerle paralel olarak 7,7
milyon metre olarak gerceklesmistir.

Tarim is kolu sonuglarinda yilin yogunlugunu kapsayan yem maliyet artisina karsin ¢ig sit
fiyatlarindaki iyilesmenin yilin ikinic yarisina yansimasinin etkileri géralmektedir. Yeni hasat ile
disme trendine giren hammadde fiyatlari ve ylUkselmis olan sit fiyatlarinin bu seviyelerde
devam edecegi ve sonuclarina olumlu katki yapacagi beklenmektedir.
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E AIT

1 Ocak - 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, is kollarina gére bélim faaliyet sonuglari asagidaki

gibidir:

Tekstil Tarim Grup
Hasilat 166.085.470 30.419.481 196.504.951
FAVOK 30.737.931 13.587.791 44.325.722
Yatinim faaliyetlerinden giderler - net (2.098.415)
Finansman gelirleri 5.730.576

Finansman giderleri

(40.601.286)

Vergi 6ncesi kar (5.858.582)
Vergi gideri 687.994
Durdurulan faaliyet (50.653.633)
Net donem zarari (55.824.221)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle is kollarina gére bolimlere ait varliklar, yakamlulikler ve yatinm

harcamalari agagidaki gibidir:

Tekstil Tarim Grup
Toplam Varliklar 300.439.218 125.145.620 425.584.838
Toplam YUkumlulGkler 285.415.633 54.334.060 339.749.693
1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemine ait
yatirrm harcamalari
Sardarllen faaliyetler 13.532.926 9.283.559 22.816.485
Durdurulan faaliyetler - - 512.655

11
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Cografi Bélim

1 Ocak — 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, cografi bélim faaliyet sonuglari asagidaki gibidir:

Yurt ici Yurt disi Grup
B&lim hasilati 167.086.276 65.341.984 232.428.260
Bolimler arasi satiglar (960) (2.612.153) (2.613.113)
Net hasilat 167.085.316 62.729.831 229.815.147
FAVOK 35.961.778 9.241.626 45.203.404
Yatinim faaliyetlerinden giderler - net (1.370.711)
Finansman gelirleri 14.494.705
Finansman giderleri (34.376.498)
Vergi 6ncesi zarar 9.765.593
Vergi gideri (5.614.465)

Durdurulan faaliyet dbnem zarari

(48.439.366)

Net donem zarari

(44.288.238)

1 Ocak — 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, cografi bélim faaliyet sonuglari asagidaki gibidir:

Yurt ici Yurt disl Grup
B&lUm hasilati 142.379.096 55.557.512 197.936.608
Bolimler arasi satiglar (12.201) (1.419.456) (1.431.657)
Net hasilat 142.366.895 54.138.056 196.504.951
FAVOK 37.080.198 7.245.524 44.325.722
Yatinim faaliyetlerinden giderler - net (2.098.415)
Finansman gelirleri 5.730.576

Finansman giderleri

(40.601.286)

Vergi 6ncesi kar (5.858.582)
Vergi gideri 687.994
Durdurulan faaliyet dbnem zarari (50.653.633)
Net dénem zarari (55.824.221)

12
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31 Arallk 2014 tarihi itibariyle cografi bélimlere ait varliklar, yakimldlikler ve yatirm

harcamalari agagidaki gibidir:

Yurt ici Yurt disi Grup
Toplam Varliklar 327.131.129 98.453.709 425.584.838
Toplam YukimlUlukler 287.168.388 52.581.305 339.749.693
1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemine ait
yatirim harcamalari
Sardarllen faaliyetler 22.033.035 783.450 22.816.485
Durdurulan faaliyetler - - 512.655

F. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 1I-17.1 sayilhl “Kurumsal Ydnetim
Tebligi’ne uyum calismalari hali hazirda devam etmektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan ve uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmaktadir. Uygulanmayan hususlarin
gerekgelerine alt boéliumlerde yer verilmis olup, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu

degildir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2. 11-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin “Yatirime iligkileri B6Iimi” baghkh 11. maddesi
kapsamindaki gorevleri halihazirda yerine getiren Sirketimiz biinyesinde “Yatirimei iligkileri
Bolom(”, Grup Mali isler Bagkani Nihat Fadil Erten’e bagli olarak olusturulmus ve Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri ileri Diizey Lisansr’'na sahip olan sirketimiz Muhasebe Midirii Mustafa
Bora imamoglu bu bdlimiin ydneticisi, sirketimiz Muhasebe Sefi Selim Burgaz ise bdlim

Oyesi olarak gérevlendirilmistir.

3. ilgili hesap dénemi icinde bilgi alma amagl olmak (izere 13 yatinmci bagvurusu birimce

sonuglandiriimistir.

Yatirimer iligkileri Balimii

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

islam Kerimov Cad. No:16 Sunucu is Mrk. B Blok Kat:8 Bayrakli, izmir
Tel: 0 (232) 435 49 59

Faks: 0 (232) 435 58 78

E-posta: ortakiliskileri@soktasgroup.com
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Bolimin caligmalari, Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan gézetiimekte, bélim, Yénetim
Kurulu'na raporlama yaparak ve Yoénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglamaktadir.

BolimUn baglica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel kurul toplantisinin yGrirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,

- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt
hususu gézetmek ve izlemektir.

4. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki konular ve periyodik mali
tablolar SPK tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamalari ile KAP — Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve internet sitesi vasitasi ile kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Sirket ana sbézlesmesinde 6zel denetci atanmasi hakkinda bir dizenleme bulunmamaklia
birlikte hesap dénemi igerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemisgtir.

5. 8 Mayis 2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi %66 nisapla sirket
merkezinde yapilmigtir. Toplantiya yalnizca hissedarlar katilmistir. Kanuni sureleri icerisinde
T.T.S.G. ile Turkiye genelinde yayimlanan bir gazetede ve Sirketimiz internet sitesinde
(www.soktasgroup.com) ilan edilmek suretiyle ilan verilerek davet yapiimigtir.

Genel Kurul éncesi Genel Kurul Toplantisi’'nin giindemi, gindemde yer alan maddelerle ilgili
detayll agiklamalarin yer aldidi bilgilendirme dokimani, faaliyet raporu ve mali tablolar sirket
merkezimizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul'da pay sahiplerinden
herhangi bir gindem 6nerisi gelmemistir. Bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis
ve bu sorularin hepsine cevap verilmigtir.

Genel Kurul hazirun cetveli ve tutanaklari Sirketimiz merkezinde sirekli olarak pay
sahiplerinin incelemesine agiktir.

Boélinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi y6ninde ana s6zlesmede hdkim yoktur. Sirketi, pay
sahipleri tarafindan segilen Yénetim Kurulu temsil ettiginden, ayrica Genel Kurul toplantilari
nedeniyle karar almada meydana gelebilecek gecikmeden dolayi Sirket’in ve dolayisiyla pay
sahiplerinin menfaatlerine aykiri bir durum olusabileceginden bu tir kararlarin Yénetim
Kurulu'nca alinmasi daha uygun gortlmustar.

Sirket, olagan genel kurul toplantilarinda bagis ve yardimlarla ilgili gindem maddesi koyarak
pay sahiplerini bilgilendirmektedir. 1 Ocak — 31 Aralik 2014 d6énemi iginde yapilan bagis
tutari 110.274 TL'dir.

6. A ve B grubu her hissenin bir oy hakki vardir. Karsilikli istirak icinde olunan sirket yoktur.
Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy yéntemi kullaniimamaktadir.
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7.

8.

Kar dagitimi sirket ana sézlesmemizin 26. maddesine gére ve SPK dliizenlemelerine uygun
olarak yapilmaktadir. A grubu hisselere “birinci temettl dagitildiktan sonra kalan kar
Uzerinden %2” oraninda kar pay! imtiyazi vardir.

Kar dagitimi her zaman yasal sireler igerisinde gerceklestiriimektedir.

Sirket, kar dagitimi politikasini Olagan Genel Kurul'da ayri bir giindem maddesi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunmakta, faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat sahiplerine
duyurmaktadir.

Ortakhgimizin Genel Kurul’'da onaylanmis mevcut kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

“YurOrlikteki mevzuat ve Sirket Esas Sbézlesmesi hikimleri cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir kardan %30 oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar payi dagitmaktadir. Bu politika,
yurt ici ve yurt digi ekonomik piyasa sartlarina, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegcirilebilir. ilke olarak kar payr édemelerinin
[1-19.1 numarali Kar Payi Tebligi’'nde belirtilen slreler dahilinde tek seferde veya taksitli
olarak yapilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilir. Genel Kurulun Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 27. maddesi uyarinca karar almasi ve Ydnetim Kurulu'na yetki vermesi
durumunda kar payi avansi dagitimi yapilabilir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim
Kurulu tarafindan karin dagitilmamasinin teklif edilmesi durumunda bunun nedenleri ve karin
nasil kullanilacagr Genel Kurul Toplantis’nda aciklanir. Kar dagitim politikasinda yapilan
degisiklikler Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.”

Ortakhgimizin 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan 2013 yi Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 1l-14.1 Tebligi hikimlerine uygun olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gecmis 2013 yili finansal tablolarinda net dénem zarari bulunmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmayacag! yoninde bilgi verilmigtir.

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9.

10.

11.

Sirket Bilgilendirme Politikasinda amag, sirket stratejileri ve performansini da dikkate
alarak, Soéktas’in gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla,
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Séktas’a
ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemeleri cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek;
yatinmci iligskileri bolima tarafindan sirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmakiir.
Bilgilendirme Politikas’'nin  olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glncellenmelerin
yapllmasindan Yoénetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet
sitesinde kamuya agiklanir.

Sirketimizin internet sitesi adresi www.soktasgroup.com'dur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
Kurumsal Yonetim llkeleri Il. Bolim madde 2.1.1'de sayilan bilgiler internet sitemizde yer
almaktadir. Internet sitemizde yer alan bilgiler ingilizce olarak hazirlanmamistir.

Faaliyet raporunda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri Il. Bélim madde 2.2'de sayilan bilgilere yer
verilmektedir.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

12.

13.

14.

15.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektiginde kargilkli
g6rismelerde bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamistir.

Hissedarlarimiz  haricinde  Sirketin ~ menfaat  sahiplerinden  kimse  y6netimde
bulunmamaktadir.

Grubumuzun Iinsan Kaynaklari politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami
yaratmak Uzerine kuruludur. Tim c¢alisanlarimiza deger vermek, gtvenli ve saglikh bir ig
ortami saglamak temel prensibimizdir. ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek icin,
cesitli  testlerden, profil analizlerinden ve yetkinlik bazli muilakat sdrecinden
yararlanilimaktadir. ise baglayan tim caliganlarimiz, pozisyonuna &zel “oryantasyon
programi’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket i¢i ve sirket disi teknik ve kigisel gelisim
egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla c¢aliganlarini bilgiyle bulusturmayi
hedeflemektedir. Calisanlarimizin yénetime katilimi igin, fikir atélyesi, kalite ¢gemberleri, 6
sigma gibi platformlar olusturulmustur. Sendikalasma &zgurligine saygi gdOsteren
Grubumuzda, ¢alisanlarimizin blylik cogunlugu TEKSIF yesidir. isyeri temsilcisinin yani
sira her bélimde ayri ayri Sendika Temsilcilikleri mevcuttur. Galisanlarimiz, goris, 6neri ve
sikayetlerini sendika temsilcileri araciligiyla veya direkt insan Kaynaklari béliimii ile temasa
gecerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Yoénetmeligi” ni de
kullanabilmektedirler. Calisanlar arasinda, cinsiyet, irk, inang, yas, milliyet, politik gérus,
fiziksel engel vb. hi¢ bir ayrimi uygulamamay: ilke edinen Grubumuz, bu konuda hicbir
sikayet almamigtir. Kurumsal yodnetim ilkeleri cercevesinde calisanlara yénelik 6zel bir
tazminat politikasi olusturulmamig olup 4857 Sayili is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gerekse
Sirket calisanlari genel kabul gérmus etik kurallari ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.
Egitim, kalthr, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce énemli bir sosyal sorumluluk olarak
degerlendiriimekte, bu yénde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagislarin
yaninda ¢evre korumasi agisindan yoérede egitici faaliyetler yapiimaktadir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU

16. Ydnetim Kurulu'nun yapisi ve olusumu asagidaki gibidir:

Son 5 Yilda Bagimsiz
Ortaklikta Yénetim Kurulu
Ustlendigi Ortaklik Disinda Uyesi Olup
Adi Soyadi Gorevi Gérevler Aldig1 Gorevler | Gérev Siresi Olmadigi
. Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu ilk Olagan Genel
Muharrem H. Ydnetim Kurulu s
- Baskan Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Kayhan Bagkani, Murahhas Uye Yardimcihgi Bagkanligi Kadar
Yoénetim Kurulu Bagkan | Yénetim Kurulu Yo6netim Kurulu ilk Olagan Genel
E. Hilmi Kayhan | Yardimcisi, Murahhas Baskan Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Uye Yardimcihgi Bagkanligi Kadar
_ i Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu | llk Olagan Genel
Korkmaz llkorur | Yénetim Kurulu Uyesi Oveligi Uyeligi / Kurul Toplantisina Hayir
yellg Danigmanlik Kadar
i ilk Olagan Genel
Muzaffer Kayhan | Yénetim Kurulu Uyesi - Sirket Yoneticiligi | Kurul Toplantisina Hayir
Kadar
2 - Yo6netim Kurulu llk Olagan Genel
Tevfik Ozakat Ydnetim Kurulu Uyesi Kanuni Denetgi Oveligi Kurul Toplantisina Hayir
yelig Kadar
i Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu ilk Olagan Genel
Yakup Glingor Ydénetim Kurulu Uyesi Ovelii Uyeligi / Kurul Toplantisina Evet
yellg Danigmanlik Kadar
i i Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu ilk Olagan Genel
M. Nedim Olger Ydénetim Kurulu Uyesi Oveligi Uyeligi / Kurul Toplantisina Evet
yelig Danigmanlik Kadar

Ana sézlesmemizde bagimsiz Gyelerle ilgili dizenleme yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket diginda baska gérev veya goérevler almasi ydninde
herhangi bir sinirlama yoktur. Ana s6zlesmemizde bdyle bir dizenleme yoktur.

Yonetim Kurulu (iyelerinin nitelikleri kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili maddelerinde yer alan

niteliklerle értigmektedir.

Ana sb6zlesmemize gbre Yonetim Kurulu Uye kriterleri, secimi, gbérev sireleri ve calisma
esaslari, gérev alanlar ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére gergeklestirilir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde

kismen yer verilmistir.

8 Mayis 2014 tarihinde toplanan Genel Kurul'da segilen ve dénem igerisinde gorevlerine
devam eden Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri asagida sunulmustur:

Muharrem H. Kayhan

1955 yilinda izmirde dogan Muharrem Kayhan, orta okulu St. Joseph'te okuduktan sonra
1973 yilinda Robert Kolejden mezun olmustur. Mihendislik egitimini Ingiltere’deki
Universitesinde MBA’i

Manchester Universitesinde almis, 1978 yilinda Cornell

tamamlamigtir.

Muharrem Kayhan, Soktas Tekstil San. ve Tic. A.§.’nde Yonetim Kurulu Baskanhg
gbrevini strdirmektedir. Kendisi ayrica Soktas Dokuma Igletmeleri San. ve Tic. A.$.'’nde
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Yoénetim Kurulu Baskani, Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.$.'’nde Y&netim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Bununla birlikte, Soéktas Grubu
blnyesindeki ¢esitli firmalarda Yénetim Kurulu Gyeligi devam etmektedir.

1997-1999 yillari arasi TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanligi, 2000-2004 yillari arasi ise
Yiiksek Istisare Kurulu Bagkanh@i yapmistir. TUSIAD’in alti Onursal Bagkanr’'ndan biridir.
Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Robert Kolej Mitevelli Heyeti’'nde hizmet vermekte olan Muharrem Kayhan’in ayni
zamanda izmir Kiltir Sanat ve Egitim Vakfi'nda da Yénetim Kurulu Giyeligi bulunmaktadir.
Hobileri arasinda arkeoloji ve para koleksiyonculugu yer almaktadir. Evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

E. Hilmi Kayhan

1956 yilinda dogan Hilmi Kayhan, 1976 yilinda Robert Kolej'den mezun olduktan sonra,
isletme egitimini 1980 yihinda Amerika’'daki Ithaca Kolej’ de tamamlamistir.

Hilmi Kayhan, Séktas Tekstil San. ve Tic. A.S.’nde Ydnetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gbrevini sUrdirmektedir. Kendisi ayrica Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilk A.$.’nde
Yoénetim Kurulu Bagkani, Séktas Dokuma isletmeleri San. ve Tic. A.S.’nde Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Bununla birlikte, Séktas Grubu
blnyesindeki ¢esitli firmalarda Yénetim Kurulu Gyeligi devam etmektedir.

Hilmi Kayhan daha oncesinde Lee ve Wrangler markalarinin Turkiye'deki lisans sahibi ve
Uretici firmasi olan Mavi Ege A.$.’nin Genel MUdarligi’'nd yapmistir. ESIAD Gyesidir.

Korkmaz ilkorur

1944 yilinda izmirde dogan Korkmaz ilkorur, 1967°de Robert Kolej iktisat Bélimi'nden
mezun olduktan sonra, lisans Ustl egitimini 1968 yilinda Amerika'daki Pittsburgh
Universitesi’nde tamamlamistir.

Korkmaz ilkorur, Séktas Tekstil San. ve Tic. A.S. ve Soktag Dokuma isletmeleri San. ve
Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Gyesidir. Ayrica llkorur Danigmanlik Hizmetleri Ltd.” de
Murahhas Uyeligi bulunmaktadir.

1971-1982 yillari arasinda T. Sinai Kalkinma Banka’sinda, 1984-1993 yillari arasinda
Tark Mitsui Bank’da, 1993-1995 yillari arasinda Yapi Kredi Banka’sinda galisan Korkmaz
ilkorur, 1995 yilindan itibaren Kentbank A.S., Cimentas A.S., Altinyunus A.S., Bati Sigorta
A.S., Pinar Su A.S., Viking Kagit A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.$., Yasar Dis Ticaret
A.S. ve Yasar Holding A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmigtir.

1999-2000 yillarinda TUSIAD Yénetim Kurulu yesi, Ekonomi ve Mali isler Komitesi
Yéneticisi ve TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu Yoneticisi olarak gbrev almigtir.
Ayrica, Japonya ve Amerika is Konseyi Uyeligi yapmistir. Uluslararasi Geng Girisimciler
Vakfi Yonetim Kurulu, Gimentas Egitim ve Saglik Vakfi Yénetim Kurulu, Robert Kolej
Miitevelli Heyeti'nde yer almistir. OECD s ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC)'de 2001-
2009 vyillarinda Regulatory Reform Komisyon Baskanligi yapmistir. 20 yil boyunca
Tarkiye’'nin 6dnde gelen glnlik gazetesinde kdse yazarligi yapmistir. Evli ve iki cocuk
babasidir.
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Muzaffer Kayhan

1968 yilinda Istanbul'da dogan Muzaffer Kayhan, 1986 yilinda Robert Kolejden mezun
olmustur. Cornell Universitesinde Endistri Muhendisligi lisans ve ylksek lisansini,
Georgia Institute of Technology’de isletme yiksek lisansini 1993 yilinda tamamlamistir.

Muzaffer Kayhan CNR Holding’de 2013-2014 yillan arasinda Genel Mudur (Yurt Disi
Satis ve Pazarlama) olarak goérev yapmistir.

Nuh Cimento Sanayi A.S.’nde 1999-2004 arasinda Satig, Pazarlama ve Dig Ticaret
Muddrd, 2004-2013 arasinda Ticari islerden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gbrev yapmistir. Bu sire igcinde Nuh Grubu sirketlerinin bazilarinda Yénetim Kurulu Uyesi
veya denetgi olarak gbrev almigtir.

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (iIMSAD)’da 2011-2013 arasinda Ydnetim
Kurulu'nda goérev almistir.

Muzaffer Kayhan, Lee ve Wrangler markalarinin Turkiye'deki lisans sahibi ve Uretici
firmasi olan Mavi Ege A.S.’de 1995-1998 arasinda Genel Middr Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yapmistir. 1994-1995 arasinda Finans Bank A.$.'nde Kurumsal
Finansman Uzmani olarak galismistir.

Kayhan Ziraat ve Kaynak Fidancilik'ta kurucu ortak olup, sirket mudurlGgia gorevini
yUratmektedir.

Hobileri arasinda uzun mesafe kosu, su sporlari, kayak, satran¢ ve kitap okumak yer
almaktadir. Evli ve bir gocuk babasidir.

Tevfik Ozakat

1956 yilinda dogan Tevfik Ozakat, 1980 yilinda Wisconsin Universitesi Makina
Muhendisligi béliminden mezun olmus, yiksek lisansini ise yine ayni okulda 1982 yilinda
tamamlamigtir.

Tevfik Ozakat, Séktas Dokuma A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kendisi daha énce Ege Endistri San. A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi, Egebank A.S.de
Genel Koordinatér ve Marmara Bolgesi Pazarlama Muidir(, Kapital Menkul Degerler
A.S.de ise Genel Mudir ve Murahhas Uye olarak calismistir.

Yakup Giingér (Bagimsiz Uye)

1948 yilinda Adana’da dogan Yakup Giingdr, 1972'de Ortadogu Teknik Universitesi
Endustri Mudhendisligi béliminden mezun olduktan sonra Sabanci Holding Tekstil
Grup’unda g¢alismaya baslamistir. 2007 yili sonunda kendi isi olan GCare Danigmanlik
Limited Sirketi’ni kurana kadar, Sabanci Holding Tekstil Grup Baskanlgi, Bossa T.A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanhdr ve Yinsa A.S. YoOnetim Kurulu Bagkanhgi goérevlerinde
bulunmustur.

Kendisi Care Danigsmanlik Limited Sirketi'nin kurucusudur. Evli ve iki gocuk babasidir.
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M. Nedim Olcer (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Istanbul'da dogan M. Nedim Olger, 1976 yilinda Robert Kolejden mezun
olmustur. Ekonomi egitimini ABD’deki Middlebury Kolej'inde almis, 1982 yilinda Columbia
Universitesi’nde finans lzerine YUksek Lisans’ini tamamlamigtir.

M. Nedim Olger, Citibank NYC’de baslayip Citibank istanbul’da devam eden kariyerinde
Akin Holding Grubu Finansman Koordinatérliga, Interbank A.S Genel Madur Yardimciligi
ve Genel Mudurluga, Tekfen Holding A.S. Yatirim Projeleri ve Finans Koordinatorligd,
Boyner Holding A.S."de CFO ve Yénetim Kurulu Uyeligi gibi gérevlerde bulunmustur. Su
anda finansal danigmanlik alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Bagimsiz tyeler Sn. M. Nedim Olger ve Sn. Yakup Giingdr asadidaki beyani imzalayarak
sirketimize vermiglerdir:

“Sbktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.de

Son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde énemli gbrev ve sorumluluklar (stlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dabhil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan
anlasmalar cergevesinde sirketin 6nemli éigtide hizmet veya urin satin aldigi veya
sattigi girketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig! veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Ulzeri), énemli gbrev ve sorumluluklar Ulstlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (stlenecedim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve segilmem
durumunda gérev sdresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek digtide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin veya girketin ydnetim kontrol(inti elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ybénetim kurulu dyesi olarak gérev almadigimi,
Yénetim Kurulu (yesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket Yénetim Kurulu Uyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.”
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17. Yénetim  Kurulu toplantilarinin  gindemi  Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir. Dénem icinde 26 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapiimis olup 48 adet
Yoénetim Kurulu karari alinmistir. Toplantilarin blydk ¢ogunlugu tim Gyelerin katiimiyla
gergeklesmistir. Toplantilarda her Yénetim Kurulu Uyesinin bir oy hakki vardir.

Her Yoénetim Kurulu Gyesinin kargi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki
bulunmaktadir. Bdyle bir durum simdiye kadar gergceklesmemistir. Kurumsal YOnetim
ilkeleri 1V. Bélimi 4.4.6. maddesinde yer alan konularda toplantilara filen katilim
saglanmaktadir.

18. YoOnetim Kurulu igcinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olugsmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi gerekililikleri nedeniyle bir Uye birden fazla
komitede gérev almaktadir.

Yénetim Kurulu'nun halihazir yapisi gézéniine alinarak; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gé6revlerinin  Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesi
kararlastinimigtir. Komitelerin calisma esaslarina Sirket’in web sitesi
(www.soktasgroup.com) adresinden ulasilabilir.
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Komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Bagimsiz Uye icraci Uye Toplanma Sikhigi
Baskan M. Nedim Olger | Evet Hayir Komite, yilda en az
Denetimden 4 kere olmak lzere,
Sorumlu gorevlerini etkin
Komite . olarak yerine
Uye Yakup Gingér Evet Hayir getirebilecegi
siklikta toplanir.
Baskan Yakup Gingér Evet Hayir
Komite, yilda en az
- Muharrem H. i -
Kurumsal Uye Kayhan Hayir Evet 4__kereI o!mak Uzere,
Yénetim gorevlerini etkin
Komitesi olarak yerine
Uye Korkmaz ilkorur | Hayir Hayir getirebilecedi
siklkta toplanir.
Ove M. Bora Yatirime lligkileri | Yatirime iligkileri
y Imamoglu BolimU Yoéneticisi | B6IUmU Ydneticisi
Baskan Yakup Glngor Evet Hayir
§ P d y Komite, yilda en az
Riskin Erken 4 kere olmak lzere,
- S gorevlerini etkin
Egprﬁiatlg;?a& Uye E. Hilmi Kayhan | Hayir Evet olarak yerine
getirebilecegi
. . siklikta toplanir.
Uye Korkmaz llkorur | Hayir Hayir

Denetimden Sorumlu Komite, 2014 yili ilgili hesap déneminde bes defa toplanmis olup her
toplant! tutanak altina alinmigtir. Komite Baskani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yénetim
Kurulu ve Bagimsiz Denetim Firmasr'na tutanaklar sunulmus ayrica s6zli olarak da bilgi
verilmigtir. Komite, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle dizenlenen mali tablolara iligkin sorumlu
yOneticilerin ve bagimsiz denetim kurulugsunun degerlendirmelerini, ayrica 31 Mart 2014
tarihi itibariyle diizenlenen mali tablolara iliskin sorumlu ydneticilerin degerlendirmelerini ve
ayrica 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle dizenlenen mali tablolara iligkin sorumlu ydneticilerin
ve bagdimsiz denetim kurulugsunun degerlendirmelerini incelemistir. 2014 yili hesap dénemi
icin bagimsiz dis denetim firmasi secimi ile ilgili 6nerisini Genel Kurul'un onayina sunulmak
Uzere YoOnetim Kurulu'na yazih olarak bildirilmigtir. 2014 yili ilgili hesap dénemi igerisinde
Komite, Sirketimizin bagimsiz dig denetim firmasi yetkilileri ile bir araya gelerek denetim
raporlari, bagimsiz denetim sureci, sirket i¢ kontrol sistemleri ve muhasebe politikalari ve
uygulamalarini gézden gecirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yil ilgili hesap déneminde alti defa toplanmig olup
her toplanti tutanak altina alinmistir. Sirket’'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disUren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin ydnetilmesini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ydnetmeligi'nde belirtilen gérev,
yetki ve sorumluluklar gergcevesinde gergeklestirir.
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19.

20.

21.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yili ilgili hesap doneminde dort defa toplanmis olup her
toplanti tutanak altina alinmigtir. Ucretlendirme politikasi esaslarinin degerlendiriimesi,
Kurumsal Yoénetim Komitesi Yonetmeligi'nin gbézden gecirilmesi, Yonetim Kurulu'nun
verimliliginin degerlendirilmesi, performans degerlendirmesine iligkin tespitlerin Yonetim
Kurulu’na raporlanmasi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi yonetmeliginin yayinlanmasi ile
Genel Kurul'a sunulacak olan badimsiz adaylarin degerlendiriimesi ve raporlanmasi ile
Yatirime iligkileri Bolimi’niin gérevlerinin gézden gegiriimesi ve degerlendirimesine iligkin
kararlar alinmistir.

ilgili komiteler komite yénetmeliklerinde belirtilen gdrev, vyetki ve sorumluluklar
cercevesinde galisirlar.

Sirketimize mahsus bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi
kisimlari yazili prosedirler ¢ergevesinde, geriye kalan kismi igin ise periyodik raporlamalar
ile takip ve ydnetim yapilmaktadir.

Sirket hedefleri her vyl Ydénetim Kurulu tarafindan onaylanan gsirket bultgesinde
belirlenmektedir. Dizenli olarak yapilan Yénetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirketin
hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri dnceki dénem performanslarini da kapsayacak sekilde
incelenmekte, gerekli gérilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve (st dizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Politikas!”
hakkinda 8 Mayis 2014 tarihli 2013 yili Olagan Genel Kurulumuzda ortaklarimiza bilgi
verilmistir. Ayrica Ucretlendirme Politikasi internet sitemizde ortaklarin incelenmesine
sunulmustur. Ucretlendirme__PoIitikaanda kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarina
gbre belirlenen ve yil icinde Ust Dlizey Yo6netici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam
tutarlar faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve/veya yodneticisine bor¢ para vermemigtir.

Onlarin lehine kefil olmamistir, teminat vermemistir. Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve
ybneticilerinin bu yénde bir talepleri de zaten olmamistir.
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G. Diger Bilgiler

1. Bilan¢o Tarihinden Sonraki Geligsmeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 9. Maddesinin verdigi yetkiye
istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-31.1 sayil Borglanma Araglar Tebligi hikimlerine
uygun olarak; 1 yilhik dbénem igerisinde vyurtiginde, bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla
gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde ve ihra¢ tarihlerindeki piyasa kosullarina gére
belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip azami 100.000.000 TL (ydz milyon
Tark Lirast) nominal degerli tahvil, bono veya benzeri tirden borglanma aracinin halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmcilara veya tahsisli olarak ihra¢ edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvurulmasiina karar vermis olup 6 Mart 2015 tarihinde bagvuru onaylanmigtir.

2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydall
Olacak Diger Hususlar

2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucu

Sirket'in 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Mayis 2014 tarihinde yapilmis olup,
toplanti tutanaginda yer alan énemli hususlar asagida 6zetlenmistir:

Kar Dagitim Politikasi Degisikligi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrlrlige
giren 11-19.1 sayilh Kar Payi Teblidi ¢cergevesinde revize edilen ve Y6netim Kurulu'nun 15 Nisan
2014 tarihli karari dogrultusunda hazirlanan 2013 yili ve izleyen yillara iliskin kar dagitim
politikasi Genel Kurul onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmigtir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar

Sirket’in, Vergi Denetim Kurulu’nun yapmakta oldugu risk analizi incelemesi kapsaminda 2012
hesap dénemine iligkin 2 Aralik 2013 tarihinde baslayan inceleme 26 Agustos 2014 tarihinde
tamamlanmistir.

Hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim yapiimamistir.

3. Temettiu Uygulamasi

Ortakligimizin 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-14.1 Teblidi hikimlerine uygun olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden geg¢mis 2013 yili finansal tablolarinda net dénem zarari bulunmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmayacag! yoninde bilgi verilmigtir.

Sirketin 31 Aralik 2014 itibariyla 12.460 TL (31 Aralik 2013: 12.460 TL) ortaklara temettl borcu
bulunmaktadir.
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4. Dénem icinde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
2014 yil ilgili hesap dénemi icerisinde Esas Sézlesme’de degisiklik yapiimamigtir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

2014 yil ilgili hesap ddnemi igerisinde cikariimis herhangi bir Sermaye Piyasasi Araci
bulunmamaktadir.

6. Hesap Dénemi icinde Yapilan Bagislar
1 Ocak — 31 Aralik 2014 dénemi iginde yapilan bagis tutari 110.274 TL'dir.
7. Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Ust diizey ydneticiler murahhas Uyeleri, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerini, diger Yonetim
Kurulu tyelerini ve Grup CFO’sunu ifade etmekte olup bu kisilere saglanan faydalar 31 Aralik
2014 itibariyle toplam 4.031.406 TL'dir. Bu tutar Gcret, SGK ve Yoénetim Kurulu huzur haklari
gibi kisa vadeli faydalardan olugmaktadir.

8. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tekstil

Ortakligimizin %99,99 paya sahip oldugu Séktas Dokuma’nin Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal bir
cercevede devam ettirilmesi amaciyla, 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun" uyarinca yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Midurligi'nce degerlendirilmis
ve 1 Mart 2012 tarihi itibariyle bagh ortakligimiza Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
gOrilmustar.

Soktas, Ar-Ge faaliyetlerini, Aydin Séke’de bulunan toplam 4.610 m?lik G¢ farkh Ar-Ge
lokasyonunda 56 tam zamanli, 15 yari zamanh olmak Uzere toplam 71 Ar-Ge personeli ile
gerceklestirmektedir. Ar-Ge merkezi ile, insan ve dogaya karsi sorumluluklarini her daim
gbzeterek, uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir nitelikte teknolojik bilgi ve Urtnler geligtirerek,
kalite, standart ve verimlilik artirici, maliyet azaltici projeler gerceklestirerek rekabet glcini
arttirmay1 hedeflemektedir.

Bu dogdrultuda, Universiteler, arastirma merkezleri ve Ar-Ge kuruluslariyla is birligi icerisinde
projeler hayata gecirilmis ve geciriimeye devam etmektedir. Bu is birlikleriyle arastirma eksenli
teknolojik bilgi ve gelismeleri ticari Griine dénlstlirme referansi ile yirGtilen ortak calismalarin
arttinlmasi hedeflenmektedir.

Tarim

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi yetkilileri tarafindan yUrurlUkteki yonetmelik
ve tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu 16 Ekim 2014 tarihinden itibaren bir
yil gecerli olacak sekilde “Hastaliktan Ari Isletme Sertifikasi” yenilenmistir.

Ayrica S0t Hayvanciligi igsletmemiz, 22-23-24 Aralk 2010 tarihinde TSE tarafindan yapilan
denetimler sonucunda “Gida Guvenligi Yoénetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida
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Gulvenligi Yonetim Sistemi” belgesini almaya hak kazanmistir. Belgenin devami igcin TSE
tarafindan ara denetimler yapilmakta olup, belge 6 Aralik 2016 tarihine kadar gecerlidir.

9. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari

Hesap dénemi iginde Grubumuzda istihdam edilen ortalama calisan sayisi 2.153’t0r. 20
Agustos 2014 hisse devrine kadar Moova Gida’ya ait ortalama calisan sayisi 91 olup ortalama
calisan sayisina dahil edilmemistir.

Tekstil (Turkiye)

Sirketimizin Gyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (“TTSIiS”) ile TEKSIF
arasinda yUritilen 23. Dénem Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri kapsaminda TEKSIF
tarafindan 15 Agustos 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere “Grev Karari” uygulamaya
konulmustur. 23 Agustos 2013 tarihinde taraflarin anlasmasi ile grev sona ermis olup yeni
dénem grup s6zlesmesi 1 Nisan 2013 tarihinden gecerli olmak Uzere 36 ay sire ile yartrlige
girmistir.

10. Tesviklerden Yararlanma

Yatirim tesvik belgeleri

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un bir adet yatirim tesvik belgesi mevcuttur.

27 Aralik 2011 tarih ve 103679 sayili yatinm tesvik belgesi kapsaminda saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi
- GUmrik vergisi muafiyeti

Yurtici tesvikler

Soktas, Turquality tarafindan olumlu Tdrk mali imaji olusturulmasi ile markalagsmanin
saglanmasina yoénelik verilen tesvikler kapsaminda, Séktas markasinin yurtdiginda tanitimi ve
imajinin  geligtiriimesi i¢gin yapilan harcama faturalarinin %50’si T.C. Hazine ve Ticaret
Mustesarligrndan iade alinmaktadir. Bunun yani sira Grup, T.C. Hazine ve Ticaret Mistesarligi
tarafindan uygulanan %5 SGK isveren hissesi indirimi tesvikinden ve T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan yayimlanan 5746 sayilh Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda saglanan kurumlar vergisi,
gelir vergisi, damga vergisi ve SGK isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir.

Grup, ayrica tarim ve hayvanciligin gelistirimesi kapsaminda saglanan asagidaki tesviklerden
yararlanmaktadir;

- Satilan her bir litre ¢ig sUt i¢in verilen ortalama 0,05 TL ¢ig sit destekleme primi,
- Sit sigircih@i icin alinan kredilere uygulanan %60 faiz indirimi,

- Anag sigir destekleme primi,

- Hastaliklardan ari igletme destedi,

- Onayl sit ciftligi destekleme primi

- Yem bitkileri destekleme primi.
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Yurtdisi Tesvikler (Hindistan)

Grup’un baglh ortakliklarindan Soktas India, Hindistan hikimeti tarafindan tekstil faaliyetlerini
ve ihracati gelistirmeye yoOnelik verilen tegvikler kapsaminda asagidaki imkanlardan
yararlanmaktadir:

- Hindistan’daki bankalarindan alinan uzun vadeli yatirim kredileri Gizerinden %5 faiz iadesi,

- Tesvik kapsaminda yer alan makine ve ekipman yatirimlarinin fatura bedelinin %10’unun
iadesi,

- Yapilan ihracat miktarina gére 30 Hindistan Rupisi /kg tesvik alinmasi,

- Maharasthra bolgesi tesvik paketi kapsaminda elektrik tiketimi Gzerinden alinan elektrik
tesvigi

- Odak Urtn destegi kapsaminda 100% pamuklu kumas ihracatinda, FOB fatura bedelinin %2
oraninda iade alinmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Soktas India’nin makine ve ekipman yatirimi ile ilgili aldigi tesvik
tutari olan 941.723 TL, s6z konusu makine ve ekipmanlarin faydali émdrlerine esdeger
surelerde ilgili ddnemler boyunca gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.
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H. Temel Gostergeler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilanco (TL'Milyon) 31.12.2014 31.12.2013
Doénen Varliklar 123,3 129,1
Duran Varliklar 302,3 349,2
Aktif Toplami 425,6 478,2
Kisa Vadeli YUkimltlikler 194,2 193,8
Uzun Vadeli YUkUmlUlakler 145,6 157,3
Ozkaynaklar 85,8 127,1
Pasif Toplami 425,6 478,2
Net Finansal Borglar 259.,6 2774
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (TL'Milyon) 31.12.2014 31.12.2013
Net Satiglar 229,8 196,5
Canli Varlik Makul Deger Farki 11,7 12,7
Satislarin Maliyeti -173,5 -150,4
Brat Kar 68,0 58,8
Faaliyet Giderleri -41,7 -34,3
Diger Gelirler / Giderler (Net) 47 6,7
Faaliyet Kari (EBIT) 31,0 31,1
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) -1,4 -2,1
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -19,9 -34,9
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar/(Zarar) 9,8 -5,9
Tark Vergi Mevzuatina Goére Vergi Karsihigi -2,6 -1,2
Ertelenmis Vergi Karsihgi -3,1 1,9
Sardarilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarari 4,2 -5,2
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/Zarari -48,4 -50,7
Doénem Kar/Zarari -44.3 -55,8
Azinhk Paylari 0,2 -0,1
Ana Ortaklik Paylari -44.5 -55,7
Amortismanlar 14,2 13,2
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 452 44,3
Finansal Oranlar 31.12.2014 31.12.2013
Doénen Varliklar / Kisa Vadeli YukUumlGltkler 64% 67%
Yukumlualtkler Toplami / Aktif Toplam 80% 73%
Yukamlilikler Toplami / Ozkaynaklar 396% 276%
Net Finansal Borglar / Aktif toplami 61% 58%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 302% 218%

31.12.2014 31.12.2013
Finansman / Net Satiglar -9% -18%
Brit Kar / Net Satislar 30% 30%
Net Kar / Net Satiglar -19% -28%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satislar 13% 16%
FAVOK / Net Satislar 20% 23%
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